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STRATEGIE
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I.
ÚVOD
1. Klíčovým úkolem EFSA (Evropského úřadu pro bezpečnost potravin) a členských států EU je formulování a sdělování vědeckých stanovisek vysoké kvality, která budou uznávána jako opravdu autoritativní jak v rámci EU tak v širším mezinárodním prostředí. Tato stanoviska musí být založená na  vynikající vědecké činnosti, do níž budou zapojeni přední evropští odborníci v oblasti regulačního hodnocení rizika. Vypracování takových stanovisek může být náročné na zdroje. Otázku, jak co nejlépe využít odborných znalostí, které má k dispozici EFSA a které jsou dostupné v členských státech, je třeba pečlivě zvážit. Členské státy v současnosti využívají širokou škálu mechanismů pro získání vědeckého poradenství. Například některé, nikoli ale všechny členské státy, mají své vlastní poradní vědecké výbory.
2. EFSA a  členské státy EU se také zavázaly poskytovat všem zúčastněným stranám a široké veřejnosti včasné a účinné odpovědi a rady k rizikům spojeným s potravinovým řetězcem. Vybudováním účinné komunikační sítě se posílí soudržnost sdělení o riziku v EU a tím se přispěje k budování důvěry spotřebitelů v proces hodnocení rizika. 

3. V červnu 2006 doporučila Správní rada EFSA jako klíčovou prioritu pro příštích pět roků přistoupit k rozvoji větší spolupráce a propojení mezi EFSA a jejími partnery v členských státech. Soudí, že takové propojení EFSA s národními orgány bude moci mobilizovat využití celoevropských vědeckých zdrojů na vybudování sítě špičkových vědeckých institucí, umožňující všem partnerům udržovat/ posilovat jejich systém v rámci aktivit na národní úrovni i pokud jde o jejich přínos k činnostem na úrovni EU. Jen na základě úzké spolupráce ve vědecké činnosti, rozsáhlejšího dialogu a účinných komunikací a díky společným činnostem bude tato síť schopna prohloubit pocit společného vlastnictví těchto činností a jejich výsledků. Prostřednictvím výměny poznatků o osvědčených postupech mezi vědeckými organizacemi a instituty v celé Evropě budou EFSA a národní úřady pro bezpečnost potravin schopny pokračovat v rozvoji své pověsti a svých standardů vědecké znamenitosti. 
4. Existuje už několik příkladů spolupráce mezi členskými státy a EFSA. K těm patří: hodnocení aktuálních údajů o aspartamu, sběr údajů o výskytu dimethylu rtuti, polykondenzovaných aromatických uhlovodíků (PAH) a furanu, konzultace o kvantitativním hodnocení mikrobiologického rizika na úrovni Společenství
, sbírka studií o hodnocení  salmonely v mase a roční shromažďování údajů o zoonózách, antimikrobiální rezistenci  a propuknutí nemocí přenášených potravinami. Pro hodnocení rizika představovaného BSE existuje navíc síť vytvořená spolu s členskými státy, která usnadňuje sběr údajů. Strategie vyhlášená tímto dokumentem usiluje o další posílení stávajících mechanismů a posun směrem k ještě užší spolupráci v oblasti vědeckých a komunikačních činností, a to na základě rozsáhlejšího dialogu a společných činností, které zvýší pocit spoluvlastnictví těchto činností a jejich výsledků.  
5. Spolupráce bude úspěšná jen pokud bude jednoznačně ku vzájemnému prospěchu. K hlavním přínosům, které lze od spolupráce očekávat, patří společné sdílení břemena představovaného hodnocením rizik, snadný přístup k odborným poznatkům, které nejsou k dispozici doma a obecně maximálně efektivní využití vzácných a konečných zdrojů. Tyto přínosy se v plném rozsahu uskuteční, jen pokud budou známa a pokud se budou těšit důvěře vědecká hodnocení prováděná kdekoli jinde. Budování takové důvěry je proto tím nejdůležitějším milníkem pro dosažení výše stanovených cílů této strategie.  

6. Na podzim 2006 ustavil Poradní sbor EFSA Pracovní skupinu pro spolupráci a propojení sítí.. Pracovní skupina se sešla dne 31. října, aby vypracovala Strategii pro spolupráci a propojení sítí s členskými státy (dále jen Strategie). Pracovní skupina přitom vzala v úvahu zprávu Pracovní skupiny AF (Poradního sboru) pro výměnu vědeckých informací vydanou v květnu 2006 a Prohlášení o  zájmu, které členové AF následně podepsali. Pracovní skupina také přihlédla k dvěma strategickým dokumentům projednávaným na zasedání Poradního sboru, konaném v září 2006 v Bernu: Doc AF 29.09.2006 – 4, Dřívější a současná vědecká spolupráce s členskými státy a Doc AF 29.09.2006 – 5, Podklady pro právní nástroje pro financování vědecké spolupráce s členskými státy.
7. Na svém zasedání ve dnech 6. a 7. listopadu 2006 jednal Vědecký výbor o předmětné problematice na základě dokumentu, který předem připravila ad hoc pracovní skupina Vědeckého výboru. Vědecký výbor se ztotožnil s potřebou dalšího posílení spolupráce a propojení s členskými státy a jeho doporučení jsou začleněna do tohoto dokumentu. Vědecký výbor také navrhl řadu konkrétních cílů a hlavní oblasti spolupráce. 
8. Poradní sbor vedl rozsáhlou diskusi o návrhu strategie na svém zasedání dne 30. listopadu v Helsinkách. Odsouhlasil zásady, jak je navrhla citovaná pracovní skupina a ocenil doporučení zaslaná Vědeckým výborem. Sbor dokončil projednávání dokumentu přijetím písemných závěrů dne 8. prosince 2006. Začátkem roku 2007 a po dalších konzultacích s Vědeckým výborem vypracoval Poradní sbor seznam projektů k tomu, aby se prioritní oblasti, uvedené v kapitole III, staly funkčními.
9. Iniciativy vycházející z této Strategie budou uskutečňovány s plným respektováním povinností a úkolů, kterými je EFSA pověřena podle svého zakládajícího nařízení. Tyto iniciativy se jmenovitě nedotýkají specifických postupů používaných při žádostech o stanoviska podávaných k EFSA, které jsou stanoveny v právních předpisech Společenství, jimiž se řídí vědecké hodnocení látek nebo výrobků podřízených systému předchozího schválení nebo zařazení do pozitivního seznamu.
II.  
CÍLE STRATEGIE: PRÁCE SMĚŘUJÍCÍ KE SPOLEČNÉMU PŘÍSTUPU K HODNOCENÍ RIZIK V EVROPĚ
10. Tento dokument obsahuje rámec pro spolupráci a propojení mezi členskými státy EU a EFSA, s cílem podpořit rozvoj hodnocení rizik té nejvyšší kvality, založeného na solidní vědecké činnosti a sladěných metodikách, a to ve všech oblastech působnosti EFSA: bezpečnost potravin a krmiv, výživa, zdraví a   pohoda zvířat, zdraví a ochrana rostlin. Dobře fungující síť mezi členskými státy a EFSA zvýší účinnost a účelnost hodnocení rizika v EU. Strategie rovněž pomůže budovat vědomí o významu hodnocení rizika v Evropě i mimo ní.
11. Cílovým termínem je deset let, která se považují za potřebná k dokončení práce na zavedení společného přístupu k hodnocení rizik v celé Evropě tak, aby byla posílena důvěryhodnost a soudržnost vědeckých stanovisek a trvale se zvyšovala kvalita vědeckého poradenství poskytovaného ze strany EFSA a národních orgánů. Toto cílové období  musí být, stejně jako řada milníků, kterých bude dosaženo dříve, pravidelně aktualizováno v zájmu úspěšného ukončení práce v cílovém termínu.  
12. Tato Strategie pomůže budovat větší důvěru v poradenství, které mají k dispozici Evropská komise, členské státy a potravinářské podniky, a pomůže jim také přijímat odpovídající, úměrná  a včasná rozhodnutí při řízení rizika. Kromě toho jim poskytne příležitost dosáhnout většího souladu při přijímání rozhodnutí o hodnocení rizika v celé Evropě na základě nejlepších rad, které jsou všem dostupné.
13.  Výhody budou navíc směřovat i k těm kteří pracují v oblasti komunikace o riziku  – tedy k lidem, kteří se zabývají řízením rizika, ale i k těm, kteří riziko hodnotí. Větší důvěra v hodnocení rizik a zvýšená spolupráce pravděpodobně povede k více sladěným sdělením a jasnějším zprávám o bezpečnosti potravin, založeným na společném přístupu.
III.
PRIORITNÍ OBLASTI PRO POSÍLENÍ SPOLUPRÁCE A PROPOJENÍ 
14. Strategie potvrzuje čtyři prioritní oblasti pro zavedení společného přístupu k hodnocení rizika a sdělování výsledků v Evropě. Těmito prioritními oblastmi jsou: a) sběr a výměna vědeckých údajů a informací, b) výměna poznatků o postupech při hodnocení rizika, c) přínos ke sladění metodik hodnocení rizika a d) zvýšení souladu při sdělování o riziku.  Důležitým prvkem této strategie je lepší zapojení nových a přistupujících členských států do  těchto činností.  
III.a 
Sběr a výměna vědeckých údajů a informací
15. Pro dosažení účinné vědecké spolupráce je nezbytné zavést účinné systémy aktivní výměny informací mezi členskými státy a EFSA. EFSA
 bude shromažďovat, třídit a analyzovat příslušné údaje pocházející od členských států a ukládat tyto údaje do evropských databází, které budou přístupné také pro národní orgány. Tyto systémy usnadní účinnou účast členských států na činnostech EFSA a budou zároveň EFSA poskytovat adekvátní informace o činnostech prováděných v členských státech.  

16. V září 2006 podepsali členové Poradního sboru EFSA Prohlášení o zájmu 
 posílit výměnu vědeckých informací, včetně výměny národních pracovních plánů mezi členskými státy navzájem a mezi nimi a EFSA. Úkol vypracovat prováděcí plán k realizaci závazků uvedených v prohlášení byl přidělen Pracovní skupině pro výměnu vědeckých informací Poradního sboru EFSA. . Práce této skupiny bude začleněna do této Strategie.   
17. Jak už uvedla Správní rada, udělí EFSA nejvyšší prioritu a příslušné zdroje na vybudování praktické infrastruktury nezbytné pro větší zapojení členských států. Zejména Evropským úřadem pro bezpečnost potravin provozovaný Extranet, který usnadňuje výměnu vědeckých informací a sdělování, bude dále rozvíjen do formy plně fungujícího a aktivního nástroje.  

III.b
Výměna poznatků o postupech při hodnocení rizika
18. Aby bylo možné si vyměňovat poznatky o osvědčených postupech při hodnocení rizika a s cílem stimulovat spolupráci mezi skupinami členských států vypracuje Poradní sbor ve spolupráci s Vědeckým výborem seznam pilotních projektů. Tyto projekty přednostně zapojí velké, malé a nové nebo přistupující členské státy. Měla by přitom být rovněž zvažována možnost stavět na stávajících příkladech úspěšné spolupráce. Tyto činnosti pomohou zvýšit prestiž EFSA a její propojení s národními orgány v členských státech.
19. EFSA vyhlásí do konce roku 2007 program vzdělávacích kurzů v oblasti hodnocení rizik, s účastí odborníků z členských států. Tyto kurzy budou doplněny programem studijních cest organizovaných mezi členskými státy, kterých se budou účastnit jak vedoucí pracovníci, tak také ostatní personál přímo zapojený do hodnocení rizik. Zejména bude aktivně usilováno o účast „nových členských států“.  Cílem obou těchto iniciativ by měla být výměna zkušeností mezi členskými státy a příspěvek k dosažení vyšší úrovně vzájemné důvěry.  Zapojením méně zkušených odborníků jako pozorovatelů do práce komisí nebo pracovních skupin se také vytvoří mechanismus pro přenos znalostí.
20. S cílem usnadnit přípravu vědeckých stanovisek během krátké doby, zejména v reakci na naléhavé problémy a krizové situace, se doporučuje, aby EFSA založil v roce 2007, s výhradou odsouhlasení výběrových kritérií, databázi národních odborníků, kteří by mohli být povoláni k účasti na práci SC (Vědeckého výboru) a vědeckých komisí. Při aktualizaci tohoto seznamu bude pravidelně konzultován Poradní sbor. Databáze odborníků by také měla sloužit jako hlavní zdroj informací pro Vědecký výbor a vědecké komise i pro členské státy při výběru externích odborníků v případě potřeby.
III.c
Přínos ke sladění metodik hodnocení rizik
21. Hodnocení rizik vyžaduje provedení několika kroků a zohlednění několika aspektů. Sladění metodik hodnocení rizik v Evropě přispěje k dosažení vyšší úrovně důvěry a nakonec ke společnému uplatňování metodik hodnocení rizik v celé Evropě.
22.  Stimulace, koordinace a definování sladěných metodik a přístupů k hodnocení rizik a stanovení priorit předmětných přípravných činností je v působnosti EFSA. Při této činnosti bude rovněž bráno v potaz harmonizační úsilí na půdě mezinárodních organizací jako FAO, OECD, OIE (Světová organizace pro zdraví zvířat) a WHO. Začátkem roku 2007 vyhlásí v této souvislosti Poradní sbor po konzultacích s Vědeckým výborem řadu prioritních projektů.
III.d
Zvýšení souladu při sdělování o riziku
23. Poradní sbor a jeho Pracovní skupina pro komunikace bude nadále podporovat spolupráci při sdělování o riziku. Pracovní skupina  pro komunikace Poradního sboru EFSA ustavená v listopadu 2003 se postupně vyvinula do formy pevné sítě všech komunikačních jednotek, která spojuje EFSA, Evropskou komisi a členské státy. Toto fórum představuje důležitý mechanismus pro výměnu informací a zkušeností a tvoří základ pro koordinační a komunikační činnosti mezi národními orgány a EFSA.
24. Poradní sbor a jeho Pracovní skupina pro komunikace se bude při posílení spolupráce při sdělování o riziku snažit stavět na už zavedených pracovních postupech. Mezi tyto postupy patří:
· včasné upozornění na nově se objevující a aktuální problémy;
· sdělování tiskových zpráv předem, tj. pod embargem rozesílaných zpráv členům před jejich plným rozšířením ze strany EFSA, s cílem průběžně informovat síť a pomoci členům při přípravě a podporovat tak komunikace na národní úrovni;
· hodnocení komunikačních aktivit a výsledků (formou případových studií) s cílem hledat ponaučení a rozvíjet ověřené postupy; a 
· organizování seminářů a vzdělávacích kurzů ke zvýšení znalostí a výměně zkušeností o tom, jak jsou rizika vnímána a sdělována.  

Na základě takového dialogu a spolupráce se zvýší soulad při formulování a posílání zpráv v EU.  

25. Za účelem dalšího posílení koordinace a sladění komunikací se doporučuje:

· zavést dvousměrnou výměnu komunikačních materiálů, včetně předem oznamovaných tiskových zpráv vydávaných členskými státy;

· zavést společný přístup k hodnocení a sledování, jak veřejnost vnímá bezpečnost potravin a výživu v EU;

· více podporovat klíčové aktéry a informační multiplikátory v členských státech s cílem oslovit spotřebitele zprávami přizpůsobenými jejich potřebám a zájmům; a 
· vypracovat strategie a písemné pokyny pro oblast citlivých komunikačních otázek.

26. První práce už vykonala užší operační skupina pro spolupráci v komunikacích, ustavená Pracovní skupinou  pro komunikace Poradního sboru EFSA v roce 2006. Tato užší operační skupina identifikovala řadu komunikačních činností, které budou do konce roku 2006 dále rozvedeny. Patří sem podpora rozsáhlejší dvousměrné výměny údajů o komunikační problematice, činnostech a materiálech. Pracovní skupina také zvažuje soubor činností zaměřených hlavně na posílení spolupráce mezi EFSA a členskými státy, včetně možné organizace společných komunikačních iniciativ.  

IV.
POSÍLENÍ SPOLUPRÁCE ČLENSKÝCH STÁTŮ PROSTŘEDNICTVÍM PORADNÍHO SBORU VE SPOLUPRÁCI S VĚDECKÝM VÝBOREM
27. V souladu s nařízením EU č. 178/2002 bude Poradní sbor pomáhat při naplňování této strategie výkonnému řediteli:
· vybudováním „koordinačních míst“ („Focal Points“) v členských státech v národních sítích, tvořenými pracovníky , kteří se zabývají řízením rizik, národními orgány, výzkumnými ústavy,  zájmovými skupinami spotřebitelských organizací a spotřebiteli   v oblasti hodnocení rizik u potravin a zajištění bezpečnosti potravin, zdraví zvířat a rostlin,  pohody zvířat a výživy. Složení těchto  koordinačních orgánů bude stanoveno jednotlivými členskými státy. Síť  koordinačních orgánů bude mít na starosti organizaci a koordinaci činnosti institucí členských států pro hodnocení rizik a bude se úzce podílet na přípravě a provádění pracovních programů EFSA a národních úřadů bezpečnosti potravin.  Koordinační orgány budou informovat EFSA a ostatní členy Poradního sboru o vývoji v oblasti hodnocení rizik a vědy v jejich zemích, jakož i o komunikacích v oblastech spadajících do odpovědnosti Poradního sboru;
· zvažováním pracovních programů EFSA a národních  úřadů (krátkodobých, střednědobých a dlouhodobých) za účelem stanovení priorit a hledání společných pracovních činností. Síť  koordinačních orgánů bude také jednat o možných zdrojích, které by měly být využity, a zkoumat možnosti spolufinancování organizací, které jsou činné v oblastech působnosti EFSA podle článku 36
 nařízení EU č. 178/2002;  

· věnováním zvláštní pozornosti vybudování databáze  odborníků na národní úrovni a s ohledem na nově se objevující rizika a naléhavé situace přípravě a podpoře propojení subjektů pro hodnocení rizik a institucí, které se jimi musí zabývat;
· podle potřeby podporou Vědeckého výboru a vědeckých komisí EFSA, jmenovitě při:
· vedení pracovních skupin Poradního sboru, které provádějí přípravné práce a předkládají návrhy na sladění metodik hodnocení rizik. To umožní EFSA a národním  úřadům vyměňovat si údaje, studie a hodnocení v souladu se „správnými postupy při hodnocení rizik“ a zabránit opakování prací;
· vedení pracovních skupin Poradního sboru pro projekty identifikované v členských státech a prováděné ve spolupráci EFSA a národních orgánů s cílem připravovat vědecké zprávy pro projednávání na půdě Vědeckého výboru a příslušných komisí; 
· řízením a podporou ad hoc styčných skupin ustavených mezi vědeckým sekretariátem EFSA a vědeckými poradními orgány/ subjekty v členském státě (státech), které se zabývají stejnými předměty. Prostřednictvím těchto styčných skupin bude možné informace, příslušné údaje atd. aktualizovat podle pokroku na poli hodnocení příslušných rizik;
· zvýšením významu institucí pro hodnocení rizik v EU s cílem zvýšit znalosti o jejich pracovních postupech a výsledcích, stejně jako o spolupráci, díky níž jich bylo dosaženo.  

28. Vědecký výbor bude konzultován při definování a vyhlašování priorit možných projektů vědecké spolupráce mezi EFSA a členskými státy. Vědecký výbor a komise mohou navíc iniciovat práce na úkolech řešených formou spolupráce s členskými státy, jako je shromažďování a analýza příslušných vědeckých a technických údajů pro potřeby budoucího hodnocení rizika. Pro zabezpečení trvalé podpory bude Vědecký výbor pravidelně projednávat pokrok  probíhajících programů vědecké spolupráce.
29. Jakmile budou projekty završeny a zprávy a doporučení pracovních skupin Poradního sboru EFSA tímto sborem  projednány a schváleny, mohou být zaslány Vědeckému výboru nebo příslušné komisi (komisím), s cílem  pomoci jim při formulování stanoviska, prohlášení nebo pokynu.
V.
ZÁVĚRY
30. Posílení spolupráce a propojení mezi členskými státy a EFSA zvýší soulad při hodnocení rizik a  komunikace o riziku. To pak zase přispěje k větší ochraně spotřebitele, a v konečném důsledku pomůže vybudovat důvěru spotřebitelů,  zájmových skupin spotřebitelských organizací a všech zúčastněných stran do  systému bezpečnosti potravin EU. 

31. Realizace Strategie pro spolupráci a  propojení sítí mezi členskými státy EU a EFSA zajistí pro Společenství hmatatelné přínosy, včetně:

· zvýšení kvality, souladu a účinnosti procesu hodnocení rizik v Evropě díky vývoji společných přístupů a společného využívání informací, odborných poznatků a zdrojů;
· významnějšího přispění a podpory hodnotitelů rizik ve prospěch osob, které se zabývají řízením rizika, při jejich rozhodovacím procesu, a to jak na národní tak na evropské úrovni; 

· účinnějšího systému hodnocení rizik, který umožní lepší dělbu práce, další výměnu poznatků v oblasti regulačního hodnocení rizik, snadnější přístup k odborným poznatkům, které nejsou dostupné doma, a obecně k efektivnějšímu využití vzácných a konečných zdrojů;
· vypracování a šíření včasných, relevantních a sladěných sdělovaných zpráv upravených podle potřeb a očekávání klíčového publika v celé EU.
32. Byly identifikovány čtyři prioritní oblasti pro zvýšení spolupráce a propojení mezi členskými státy a EFSA:
a. sběr a výměna vědeckých údajů a informací;
b. výměna poznatků o postupech při hodnocení rizik;
c. přínos ke sladění metodik hodnocení rizika a 
d. zvýšení souladu při  komunikaci o riziku.
33. Členové poradního sboru zřídí v členských státech „kontaktní místa“ EFSA pro styk s národními sítěmi tvořenými osobami, které se zabývají řízením rizika, národními orgány, výzkumnými ústavy, spotřebiteli a dalšími  zájmovými skupinami v oblasti řízení rizik u potravin a zajištění bezpečnosti potravin, zdraví  a pohody zvířat, zdraví a ochrany rostlin. Síť kontaktních míst bude mít na starosti organizaci a koordinaci činnosti institucí členských států pro hodnocení rizika a bude se úzce podílet na přípravě a realizaci pracovních programů EFSA a pracovních programů národních  úřadů se zaměřením na bezpečnost potravin. 

34. Poradní sbor vypracuje seznam projektů  chápaných jako součást dalšího posílení spolupráce a vytváření propojení sítí mezi členskými státy a EFSA.  Při definování a určování priorit těchto projektů bude konzultován Vědecký výbor a/nebo jeho komise. Když to bude relevantní pro pracovní program EFSA, mohou být výstupy pracovních skupin Poradního sboru využity na pomoc při přípravě a jako příspěvek pro nezávislé hodnocení rizik, prováděné Vědeckým výborem EFSA a jeho komisemi. Odborníci Vědeckého výboru  a vědeckých komisí se mohou navíc účastnit jako pozorovatelé na činnosti pracovních skupin Poradního sboru při provádění těchto projektů. Spolupráce bude probíhat za plného respektování různých právních rolí, odpovědnosti a nezávislosti Vědeckého výboru včetně komisí a Poradního sboru.
35. Pracovní skupina  pro komunikace Poradního sboru EFSA posílí dále svou spolupráci ve snaze usnadnit rozsáhlejší obousměrnou výměnu a koordinaci při sdělování, včetně organizování společných činností v oblastech společného zájmu. 

36. Tato Strategie bude předložena Správní radě ke schválení. Potom bude rozeslána a předložena institucím EU, samotné EU a – prostřednictvím Poradního sboru EFSA – zúčastněným stranám na národní úrovni a mezinárodním organizacím. Každé dva roky bude Strategie přezkoumána. Správní rada bude pravidelně projednávat zprávy o pokroku, zpočátku dvakrát ročně.















































































































�http://www.efsa.europa.eu/etc/medialib/efsa/advisory_forum/adv_meetings/1375.Par.0011.File.dat/af_noteqmra_16thmeet_en_3a1.pdf


� Prohlášení o zájmu členů Poradního sboru EFSA posílit výměnu vědeckých informací mezi členy Poradního sboru a EFSA.


� HYPERLINK "http://www.efsa.europa.eu/etc/medialib/efsa/advisory_forum/declaration_of_intent.Par.0001.File.dat/af_declaration_intent_18thmeet_signed.pdf" ��http://www.efsa.europa.eu/etc/medialib/efsa/advisory_forum/declaration_of_intent.Par.0001.File.dat/af_declaration_intent_18thmeet_signed.pdf�


� Tato strategie pokrývá celý rámec spolupráce a propojení mezi členskými státy EU a EFSA. Odpovídá specifickým nástrojům předpokládaným právními předpisy pro spolupráci, zejména článku 36 nařízení 178/2002 a jeho prováděcímu nařízení č. 2230/2004. Tato ustanovení budou považována za součást a doplněk celkové strategie při uskutečňování jejích iniciativ.
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